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Gambaran Umum Tracer Study

Tracer Study merupakan kegiatan penelusuran lulusan lembaga
penyelenggara pendidikan tinggi. Penelusuran lulusan tersebut bertujuan
untuk: 1. Perbaikan kurikulum untuk menghasilkan lulusan yang berkarakter; 2.
Menggali informasi dari alumni mengenai perkembangan kompetensi yang
dibutuhkan pasar kerja untuk bahan perbaikan sistem pembelajaran; 3.
Menginventarisasi kemanfaatan yang diperoleh alumni selama menempuh
pendidikan di UGM; 4. Melakukan penelusuran tempat kerja, bidang kerja,
waktu tunggu memperoleh pekerjaan dari alumni; 5. Memberikan umpan balik
bagi pengembangan Perguruan Tinggi. Informasi yang diperoleh melalui
Tracer Study akan bermanfaat dalam evaluasi dan penentuan kebijakan,
pengembangan kualitas lembaga penyelenggara pendidikan tinggi
serta meningkatkan kapasitas lulusan agar lebih berkompeten dan berdaya
saing.

Fakultas lImu Sosial dan lImu Politik UGM melalui Faculty Secretary Office
melakukan Tracer Study 2022, dengan menargetkan seluruh wisudawan
Program Sarjana bulan Februari, Mei, Agustus, dan November 2021 dan
wisudawan Program Magister dan Doktor bulan Januari, April, Juli, dan Oktober
2021 sebagai responden Tracer Study, dengan total 852 alumni. Pengumpulan
data dilakukan melalui situs https://qa.fisipol.ugm.ac.id/tracer/ selama 6 bulan,
mulai Juni-Desember 2022. Adapun kuesioner yang digunakan untuk
pengumpulan data, mengacu pada 1) Kuesioner Tracer Study Universitas,
demi mencapai keselarasan data dan informasi ketika diagregasi dengan
fakultas lain, serta 2) Kuesioner capaian pembelajaran lulusan spesifik prodi
untuk mengakomodasi kebutuhan informasi prodi yang belum tercakup dalam
kuesioner Tracer Study Universitas.
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Selama 6 bulan pengumpulan data, tim enumerator setiap bulan
mengirimkan 2 pesan reminder melalui email dan whatsapp ke seluruh target
responden yang memiliki kontak yang valid. Jumlah responden yang diperoleh
yaitu 506 responden atau 59% dari total target 852 alumni, dengan rincian:

Program Studi Target Capaian % Capaian
Doktoral Manajemen dan Kebijakan Publik 4 4 100% I
Manajemen dan Kebijakan Publik 113 85 75%
Sosiologi 84 60 71%
Pembangunan Sosial dan Kesejahteraan 74 52 70%
Doktoral Politics and Governance 9 6 67% I
Magister Manajemen dan Kebijakan Publik 29 19 66% NN
Magister Pembangunan Sosial dan Kesejahteraan 23 15 65% NG
Doktoral Sosiologi 5 3 60% I
llmu Komunikasi 86 50 58% NG
Politik dan Pemerintahan 81 45 56% NG
Magister llmu Administrasi Publik 58 32 55% I
Magister IlImu Komunikasi 68 37 54% I
Magister llmu Hubungan Internasional 26 13 50% I

llmu Hubungan Internasional 122 60 49% I
Magister Sosiologi 46 18 39% I
Magister Politik dan Pemerintahan 22 7 32% I

Doktoral llmu Administrasi Publik 2 0 0%
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Ringkasan Eksekutif

Tracer Study 2022 S2 llmu Administrasi Publik menargetkan 58 responden yang
lulus (wisuda) di tahun 2021. Selama masa pengumpulan data sejak Juni hingga
Desember, tim Tracer Study berhasil memperoleh sejumlah 32 responden atau
55% dari target responden yang mengisi kuesioner secara lengkap.

Aktivitas lulusan S2 llmu Administrasi Publik cukup beragam. Sebagian besar
responden saat ini telah bekerja, ditunjukan dengan persentase bekerja
(84,4%). Responden yang tidak bekerja dan tidak melanjutkan studi, sebagian
besar berstatus pernah bekerja dan masih mencari pekerjaan (6,3%), adapun
sisanya pernah berwirausaha, saat ini sedang menyiapkan usaha (3,1%).
Sejumlah 2 Responden yang masih mencari pekerjaan terkendala oleh
kurangnya pengalaman kerja (50%) dan terbatasnya informasi lowongan
pekerjaan (50%).

Instansi pemerintahan (80%) menjadi instansi mayoritas tempat bekerja
responden, dimana sebagian besar diantaranya menjabat sebagai karyawan
atau staf (60%). Tempat bekerja mayoritas responden telah berbadan hukum
(90%) yang lokasinya tersebar di level lokal atau wilayah (63,3%), nasional (30%),
dan multinasional atau internasional (6,7%). Provinsi D.l Yogyakarta menjadi
provinsi yang paling banyak menjadi tempat bekerja responden yaitu sebesar
20%,
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Rata-rata penghasilan responden per bulan sebesar Rp4.912.038. Mayoritas
responden (56,7%) memiliki rentang penghasilan per bulan Rp3.100.000 hingga
Rp6.000.000. Klasifikasi Pekerjaan/Bidang usaha responden didominasi oleh
Administrasi Pemerintah, Pertahanan dan Jaminan Sosial Wajib dengan
persentase 53,3%. Responden yang menyatakan kepuasannya terhadap
pekerjaan saat ini sejumlah 46,7% menjawab 'Puas' dan 16,7% menjawab
‘Sangat Puas'.

Beberapa kompetensi yang mengalami peningkatan penguasaan kompetensi
saat ini dibanding saat lulus, di antaranya seperti: 1. Membangun Jejaring ( 1
25%); 2. Manajemen Waktu ( 1 22%); 3. Kemampuan Bahasa Inggris ( 1 22%). Di
sisi lain, kompetensi saat ini yang mengalami penurunan dibanding saat lulus,
yaitu: Pengetahuan teoritis bidang ilmu (| 9%) dan Pengetahuan umum (| 6%).

Ketika ditanyakan mengenai kompetensi yang diharapkan responden untuk
dapat diajarkan di prodi S2 llImu Administrasi Publik, jawaban responden (OE),
yaitu: Digital marketing, Manajemen risiko sosial, Penyusunan RPJMN, Data
analytics, Web developing, Entrepreneurship, Leadership, Public speaking,
Networking, Bahasa asing, dan Ms. Office.




SOSiO-Biograﬁ Jenis Kelamin

n=32

Tracer Study 2022 S2 Ilmu Administrasi
Publik menargetkan 58 responden yang
lulus (wisuda) di tahun 2021. Selama
masa pengumpulan data sejak bulan juni
hingga bulan  desember, terdapat
sejumlah 32 responden atau 55% dari
target responden yang mengisi kuesioner
secara lengkap.

Proporsi  jenis  kelamin  responden
mayoritas laki-laki. Dilihat berdasarkan
IPK, sebagian besar (87,5%) responden
yang mengisi Tracer Study hingga selesai
memiliki IPK Cumlaude (= 3,51). Dari sisi
pembiayaan, sebagian besar sumber
pembiayaan pendidikan responden
berasal dari beasiswa BAPPENAS (40,6%).
Pendidikan terakhir orang tua sebagian
besar responden didominasi lulusan SMA
(diatas 50%).

Berbicara  mengenai  provinsi  asal
responden, sebagian besar berasal dari
Jawa Tengah dan D.l Yogyakarta.

@ Laki-laki
Perempuan

Ketegori IPK

@ =351
® 2,75-3,50

Sumber Pembiayaan

@ Beasiswa
BAPPENAS

@ Beasiswa
AFIRMASI

lainnya
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Aktivitas Lulusan

n=32

Aktivitas lulusan S2 Ilmu Administrasi
Publik cukup beragam. Sebagian besar
responden saat ini telah bekerja,
ditunjukan dengan persentase bekerja
(84,4%).

Responden yang tidak bekerja dan tidak
melanjutkan  studi, sebagian besar
berstatus pernah bekerja dan masih
mencari pekerjaan (6,3%), adapun sisanya
pernah berwirausaha, saat ini sedang
menyiapkan usaha (3,1%).

Sejumlah 2 responden yang masih
mencari pekerjaan terkendala oleh
kurangnya pengalaman kerja (50%) dan
terbatasnya informasi lowongan
pekerjaan (50%).

Aktivitas Lulusan Waktu Mendapatkan Pekerjaan

>> Sebelum Lulus, n=22

> 6 Bulan

Bekerja <3 Bulan

3 -6 Bulan

0% 10% 20% 30% 40%  50%

>> Setelah Lulus, n=8
Masih mencari pekerjaan (jika belum
pernah bekerja sama sekali baik penuh —6,3%

waktu atau paruh waktu) 3-6Bulan

<3 Bulan

0% 20% 40% 60% 80%
Pernah bekerja (saat ini sedang mencari o
pekerjaan) —6,3% .
Kendala Mendapatkan Pekerjaan
n=2
Kurangnya
pengalaman kerja
Pernah berwirausaha (saat ini sedang L 319
menyiapkan usaha) e
Terbatasnya informasi
lowongan kerja
0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Pertimbangan Pemberi Kerja
n=32

Aspek pertimbangan pemberi kerja
lulusan S2 llmu Administrasi Publik cukup
beragam. Pertanyaan ini dijawab oleh
responden yang aktivitas saat ini bekerja
dan pernah bekerja (saat ini masih
mencari pekerjaan).

Sebagian besar menganggap bahwa
aspek yang sangat penting dalam
pertimbangan pemberi kerja yaitu:
Kepribadian dan karakter (66%),
Kemampuan softskill (misal:
komunikasi/manajerial) (62%),

Penguasaan teknologi informasi (contoh:
Microsoft Office, desain web,
programming) (59%), dan Hasil tes seleksi
(48%).

Di  samping itu, terdapat aspek
pertimbangan pemberi kerja yang dinilai
tidak begitu penting bagi beberapa
responden, seperti: Pengalaman aktivitas
di luar negeri (misal: bekerja/pertukaran
mahasiswa/workshop), Sertifikat
kompetensi, dan IPK.

Aspek Pertimbangan Pemberi Kerja

Kepribadian dan karakter

Kemampuan softskill (misal: komunikasi/manajerial)

Penguasaan teknologi informasi (contoh: Microsoft Office, desain

web, programming)

Hasil tes seleksi

Program studi/Spesialisasi

Penguasaan bahasa Inggris/ bahasa asing lain

Kemampuan data analytics

Reputasi Universitas

Pengalaman berorganisasi selama studi

Pengalaman praktik/kerja selama studi

Performa wawancara

Rekomendasi/referensi

IPK

Sertifikat kompetensi

Pengalaman aktivitas di luar negeri (misal: bekerja/pertukaran

mahasiswa/workshop)

0%
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20%

30%

40%
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100%
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Cara Mendapatkan Pekerjaan
n=30

Cara mendapatkan pekerjaan lulusan S2
lIlmu Administrasi Publik cukup beragam.

Dalam proses pencarian pekerjaan,
sebagian besar responden memperoleh
pekerjaan dari lkatan dinas (36,7%),
Mengikuti tes di perusahaan/instansi
berdasarkan lowongan yang ada (30%).

Selain itu, terdapat cara mendapatkan
pekerjaan yang tidak dilakukan oleh
responden, seperti: Menghubungi
instansi penyedia tenaga kerja (contoh:
pihak ketiga/outsourcing) (0%)

Cara Mendapatkan Pekerjaan

Ikatan dinas

Mengikuti tes di perusahaan/instansi berdasarkan lowongan yang ada

Memiliki jejaring/network selama studi

Jejaring media sosial (iklan media massa/online)

Rekan/relasi/keluarga

Lainnya

Mendapatkan bantuan dari career development center universitas/fakultas
Membangun usaha sendiri

Menghubungi perusahaan/organisasi tanpa ada informasi lowongan pekerjaan
Mendapatkan bantuan dari career development center di luar universitas/fakultas
Dihubungi oleh pemberi kerja

Menghubungi instansi penyedia tenaga kerja (contoh: pihak ketiga/outsourcing)
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Kesesuaian Pekerjaan
n=30

Secara umum responden menganggap
bahwa kontribusi pengetahuan dan
keterampilan umum (contoh: komunikasi,
teknologi informasi, dan menulis) adalah
hal yang paling berkontribusi terhadap
pekerjaan yang sedang digeluti. Hal ini
terlihat dari persentase '5 - Sangat Besar'
dan '4 - Besar' untuk kedua hal tersebut.

Berbicara mengenai tingkat pendidikan
yang sesuai dengan pekerjaan saat ini,

sebagian besar responden (50%)
mengakui menggeluti pekerjaan yang
setingkat dengan latar belakang

pendidikan saat ini.

Adapun mengenai alasan tetap menjalani
pekerjaan saat ini, sebagian besar
responden menyampaikan bahwa
pekerjaan saat ini menawarkan kestabilan
(50%), menyukai pekerjaan saat ini (46,7%)
dan menawarkan jaminan hari
tua (33,3%).

Kontribusi dan Relevansi Studi terhadap Pekerjaan Saat Ini

Kontribusi pengetahuan

Kontribusi keterampilan umum (contoh: komunikasi, teknologi
informasi, menulis)

Kontribusi sikap (contoh: kejujuran, integritas)

Kontribusi keterampilan khusus (contoh: penerapan bidang ilmu)

Relevansi kompetensi

i 4

1 - Sangat Sedikit 2 3 I 5 - Sangat Besar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tingkat Pendidikan yang Sesuai
dengan Pekerjaan Saat Ini

Setingkat dengan pendidikan
saya saat ini

Lebih rendah dari pendidikan
saya saat ini

Lebih tinggi dari pendidikan
saya saat ini

Tidak dibutuhkan tingkat
pendidikan tinggi

0% 20% 40%
10% 30% 50%
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Alasan Tetap Menjalani Pekerjaan Saat Ini

Menawarkan kestabilan (job security)
Menyukai pekerjaan ini
Menawarkan jaminan hari tua

Menambah pengalaman kerja

Dapat dilakukan secara lokal, tidak perlu pindah tempat
tinggal
Memiliki prospek karier yang bagus

Belum mendapatkan yang lebih sesuai
Menawarkan waktu yang fleksibel
Memberikan penghasilan yang tinggi
Memberikan konsekuensi kontrak pekerjaan

0% 10% 20% 30% 40% 50%




Manfaat Lanjut Studi

n=32

Sebagian besar responden menjawab
manfaat melanjutkan studi jenjang
Magister adalah meningkatkan cara
berpikir dan pengambilan keputusan
(84%).

Selain itu, terdapat manfaat melanjutkan
studi jenjang Magister yang paling sedikit
dijawab oleh responden S2 Ilmu
Administrasi Publik, yaitu:

1. Mendapatkan kenaikan gaji (3%)

2. Mendapatkan kesempatan untuk
melanjutkan studi (3%)

3. Mendapatkan kesempatan untuk
pindah ke pekerjaan lain (3%)

Manfaat Melanjutkan Studi Magister

Meningkatkan cara berpikir dan pengambilan keputusan

Mendapatkan promosi jabatan

Mempermudah mendapatkan pekerjaan

Mendapatkan kesempatan untuk pindah ke pekerjaan lain

Mendapatkan kesempatan untuk melanjutkan studi

Mendapatkan kenaikan gaji
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Profil Pekerjaan

n=30

Sebagian besar responden bekerja di
instansi pemerintahan (80%). Diantara
responden yang bekerja  tersebut,
mayoritas responden menjabat sebagai
karyawan atau staf (60%).

Tempat bekerja mayoritas responden
telah berbadan hukum (90%) yang
lokasinya tersebar di level lokal atau
wilayah (63,3%), nasional (30%), dan
multinasional atau internasional (6,7%).

Berbicara mengenai persebaran provinsi
tempat responden bekerja, Provinsi D.I
Yogyakarta menjadi provinsi yang paling
banyak menjadi tempat bekerja
responden sebesar 20%.

Jenis Instansi Tempat Bekerja

Instansi pemerintah

Lainnya gloxe3

Badan Hukum Tempat Bekerja

20%

@ Berbadan
Hukum

Tidak Berbadan
Hukum
Other

Tingkat/Ukuran Tempat Bekerja
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@ Lokal/Wilayah
Nasional

Multinasional/
Internasional

40%

Posisi/Jabatan

Karyawan/Staf

First-line management/eselon 4

Self Employer (Praktik Dokter/Bidan/
Perawat, Konsultan, dan sebagainya)

Top management/eselon | dan 2

Pemilik usaha

60% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Provinsi Tempat Bekerja

Yogyakarta 20,0%
DKI Jakarta
JawaTengah
Kalimantan Utara
Papua
Kalimantan Barat
NTT

Jawa Timur
Sumatera Selatan
Sumatera Barat
Lampung
Sulawesi Selatan
Maluku Utara

Bali

Banten

0% 2,5% 5% 7,5% 10% 12,5% 15% 17,5% 20%




Profil Pekerjaan (2)

n=30

Rata-rata penghasilan responden per
bulan sebesar Rp4.912.038,17. Mayoritas
responden (56,7%) memiliki rentang
penghasilan per bulan Rp3.100.000
hingga Rp6.000.000.

Klasifikasi Pekerjaan/Bidang Usaha
responden didominasi oleh Administrasi
Pemerintah, Pertahanan dan Jaminan
Sosial Wajib dengan persentase 53,3%.

Responden yang menyatakan
kepuasannya terhadap pekerjaan saat ini
sejumlah 46,7% menjawab 'Puas’ dan
16,7% menjawab 'Sangat Puas'.

Berbicara mengenai prestasi di tempat
kerja, terdapat 10% responden menjawab
memiliki prestasi di tingkat Nasional
Pemerintah dan 3,3% responden di
tingkat Internasional.

Rentang Penghasilan per Bulan

60%

40%
20%

0%
3,1-6Juta

Klasifikasi Pekerjaan/Bidang Usaha

Administrasi Pemerintahan, Pertahanan dan Jaminan
Sosial Wajib

Jasa Pendidikan
Kegiatan Jasa Lainnya

Jasa Profesional, lImiah dan Teknis

Jasa Persewaan dan Sewa GunaUsaha Tanpa Hak Opsi,
Ketenagakerjaan, Agen Perjalanan dan Penunjang
Usaha Lainnya

Informasi dan Komunikasi

Pertanian, Kehutanan dan Perikanan

Konstruksi

0%

—3,3%

10%

<3 Juta
Isian responden berupa data numeric diubah menjadi kategorikal untuk kemudahan penyajian data

20%

30%

40%

50%

6,1-9 Juta

60%

Klasifikasi dan karakteristik data mengacu pada bidang kerja sesuai dengan peraturan Menakertrans Nomor 1 tahun 2014
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Rerata Penghasilan
per Bulan (dalam Rp)

4.912.038,17

9,1-12 Juta

Kepuasan Terhadap Pekerjaan
60%
40%

20%

0%
1 2 3 4 5

1 - Sangat Tidak Puas 5 - Sangat Puas

Prestasi di Tempat Kerja

Nasional -
Pemerintah

Internasional

Nasional - Non
Pemerintah

0,0%

0% 2% 4% 6% 8% 10%




Perbandingan Kompetensi Kompetensi Saat Lulus Kompetensi Saat Ini

n= 32 1 - Sangat Rendah 2 [ 3 M4 MM Ss-Sangat Tinggi 1 - Sangat Rendah 2 [3 M4 MM -5 -sangat Tinggi

Secara umum, responden mengakui bahwa ) 5 % 130 . - >89
terdapat peningkatan penguasaan  kompetensi Project management|-9% [ A% T2 ER
saatini dbandingan kompetensi saat lulus. pengetahuan umur |75 I I NPT
Beberapa kompetensi yang mengalami g g o oo - ° oo - °
peningkatan penguasaan kompetensi saat ini NegOS|a3|
jemen wak - [ A o I 2 I I
9. MeEnan g 2560 Manajemen waktu 500 50% 41%
2. Manajemen Waku (1 22%) Kepemimpinan | I S4% NN M1 I 57
D sisi lain, kompetensi saat ini yang mengalami Kemampuan penggunaan teknolog informasi
. T . 0
Pengetahuan umum (| 6%). Kemampuan komunikasi (verbal dan
nonverbal) — 38% 34% 4I7°/0 44%
diharapkan responden untuk dapat diajarkan di o = - - — - -
gl S2 (i Adalllbiee Bl ke Kemampuan berpikir krits ({11 16%) R .222) I3
Digital marketing, Manajemen risiko ) . . - . -
sosial, Penyusunan RPJMN, Data analytics, Web Inovatif
ST T |G )
16% s I
0o o]

developing, Entrepreneurship, Leadership, Public Etika dan Integritas
speaking, Networking, Bahasa asing, dan Ms.
Office.

Data analytics
Berpikir reflektif, mengevaluasi hasil kerja
sendiri

Bekerja secara mandiri
Bekerja di bawah tekanan
iz o7 T
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Penguasaan - Relevansi
n=32

Bagian ini merupakan pertanyaan terkait
capaian pembelajaran lulusan spesifik
prodi. Secara umum, responden S2 llmu
Administrasi Publik mengakui bahwa
terdapat perbedaan antara kompetensi
yang dikuasai dengan relevansi pekerjaan
saat ini. Beberapa kompetensi yang
dianggap relevan dengan pekerjaan saat
ini (ditandai dengan tidak ada selisih A),
yaitu: Kemampuan bersikap terbuka
terhadap pemikiran/kritik orang lain (A
0%).

Adapun kompetensi yang dikuasai namun
dianggap tidak relevan untuk pekerjaan
saat ini (ditandai dengan besarnya A),
yaitu:

1. Kemampuan menerapkan etika dalam
perumusan kebijakan publik (A 13%)

2. Kemampuan mengidentifikasi masalah
publik dan mengkomunikasikan solusi
berbasis bukti (A 13%)

Sedangkan terdapat kompetensi yang
dianggap relevan namun kurang dikuasai,
yaitu: Kemampuan menulis secara ilmiah
di jurnal-jurnal terakreditasi secara
internasional (A 13%).

Penguasaan Kompetensi

Kemampuan menyelesaikan permasalahan dibidang
administrasi publik

Kemampuan menulis secarailmiah dijurnaljurnal|

terakreditasi secara nasional

Kemampuan menulis secara ilmiah dijurnal-jurnal
terakreditasi secara internasional

Kemampuan mengidentifikasi masalah publik dan
mengkomunikasikan solusiberbasis bukti

Kemampuan mengembangkan konsep-konsep dibidang|
administrasi publik yang memberikan kontribusi akademik

Kemampuan menerapkan etika dalam perumusan
kebijakan publik

Kemampuan menerapkan etika dalam penyelenggaraan
pelayanan publik

Kemampuan mendemonstrasikan perilaku professional
dalam bingkai keanekaragaman bangsa

Kemampuan memimpin dan mengelola perubahan

Kemampuan memanfaatkan teknologi digital untuk
kepentingan organisasi dan masyarakat

Kemampuan memahamipermasalahan dibidang
administrasi publik

Kemampuan bersikap terbuka terhadap pemikiran/kritik
orang lain

0% 20% 40% 60% 80%
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Relevansi dengan Pekerjaan Saat Ini
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Kontribusi ke Masyarakat

n=32

Masih  dalam rangkaian pertanyaan
capaian pembelajaran lulusan spesifik
prodi. Berbicara mengenai kontribusi
yang berguna bagi masyarakat,
responden S2 IImu Administrasi Publik
menyampaikan bahwa kompetensi yang
paling banyak dipilih karena dianggap
berkontribusi, yaitu:

1. Kemampuan bersikap terbuka terhadap
pemikiran/kritik orang lain (84,4%).

2. Kemampuan mengidentifikasi masalah
publik dan mengkomunikasikan solusi
berbasis bukti (81,3%).

3. Kemampuan memahami permasalahan
di bidang administrasi publik (78,1%).

4. Kemampuan menerapkan etika dalam
penyelenggaraan pelayanan publik
(78,1%).

5. Kemampuan menyelesaikan
permasalahan di bidang administrasi
publik (78,1%).
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Kontribusi ke Masyarakat

Kemampuan bersikap terbuka terhadap pemikiran/kritik orang lain

Kemampuan mengidentifikasi masalah publik dan mengkomunikasikan solusi berbasis bukti

Kemampuan memahami permasalahan di bidang administrasi publik

Kemampuan menerapkan etika dalam penyelenggaraan pelayanan publik

Kemampuan menyelesaikan permasalahan di bidang administrasi publik

Kemampuan memanfaatkan teknologi digital untuk kepentingan organisasi dan masyarakat

Kemampuan menerapkan etika dalam perumusan kebijakan publik

Kemampuan mendemonstrasikan perilaku professional dalam bingkai keanekaragaman
bangsa

53,1%

Kemampuan memimpin dan mengelola perubahan

Kemampuan mengembangkan konsep-konsep di bidang administrasi publik yang
memberikan kontribusi akademik

46,9%

Kemampuan menulis secara ilmiah di jurnal-jurnal terakreditasi secara nasional

Kemampuan menulis secara ilmiah di jurnaljurnal terakreditasi secara internasional
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Masukan & Saran Preferensi Media untuk Mempererat Kontribusi Alumni
Ikatan UGM dengan Alumni

A

Berbicara mengenai preferensi media
untuk mempererat ikatan UGM dengan
alumni, sebagian besar responden
memilih jejaring alumni/KAGAMA (90,6%). A A
Kemudian, mengenai kontribusi yang
mampu  diberikan oleh  responden,

sebagian besar berupa kontribusi dalam Error Sistem Error Sistem
memberikan kesempatan kerja bagi Terjadi error sistem pada Looker Studio. Terjadi error sistem pada Looker Studio.
lulusan (56,3%), kontribusi kegiatan non- Lihat detail Lihat detail

akademik (40,6%) dan kontribusi dalam
bentuk dana (25%).

Masukan dan saran yang diberikan oleh
responden S2 IImu Administrasi Publik
secara garis besar mengharapkan adanya
fasilitasi keterampilan lulusan agar siap
untuk bekerja. Selain itu diperlukan
optimalisasi  jejaring alumni  untuk Masukan dan Saran dari Para Alumni
memperluas relasi dan berbagi informasi.
Terakhir, mengenai peningkatan proses
pembelajaran, sebagaimana dijelaskan

dalam tabel. A

Error Sistem

Terjadi error sistem pada Looker Studio.
Lihat detail
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